“Ulkemizin ve Milletimizin Menfaatleri de

Bizim Bilangomuzda Onemli Yer Tutar.”
Mehtap ULUCEViZ-FIRAT PROFIL

Sayin Uluceviz, bir siiredir sektérle ilgili sdylesilerinizi oku-
yoruz. Bu soylesileri nasil degerlendirmek gerekiyor?

M. ULUCEVIZ: Aslinda bu tiir sdylesiler sektérimiizi, sektérel
aktorlerin yapisini, konumunu ve ideallerini tanimak icin guizel bir
firsat. Sektérimizun seffaflagarak ilerlemesi icin de olumlu bir
adim. Ne var ki bu firsati dogru iletisime dénustiirmek yerine pro-
paganda sdylemleriyle Gstl 6rtllt suglamalar yapiliyor. Gergek,
hepimizin dostudur. Gergegdi sbzlerle drtemezsiniz.

Kastettiginiz gercegi biraz acar misiniz?

M. ULUCEViIZ: Biz Firat olarak rakiplerimizle yarismayi énemsi-
yoruz. Rakiplerimize saygi duyuyoruz. Rakiplerimiz olmazsa,
konumlandirmamizin kiyaslanmasi zorlasir, sektdrin intiyag duy-
dugu gercek yarisma kosullari, kurumlar ve Urlinler arasindaki
mukayese yolu tikanir. Bu sebeple, rekabetci bir piyasa olabilme-
si icin rakiplere ihtiya¢ duyarsiniz. Ancak....Rakipleriniz var olug-
larini ve sektorel iligkilerini, gercekleri yansitmayacak sekilde
masa basinda Uretmeye baglarlarsa gercekleri carpitmis olursu-
nuz. Bunun da sektdriin gelismesine higbir faydasi olmaz! Su tes-
pit cok somut ve kimse aksini ispat edemez. Firat olarak genelde
plastik sektdriniin, 6zelde ise PVC pencere sektdrinlin agik ara
lideriyiz. Uretim yetenegimize, kapasitemize, teknolojimize, guicli
bayi agimiza, i¢ piyasa ve ihracat rakamlarimiza yaklasabilecek
rakibimiz yok. Tirk Sanayisinin en blyUk 50 sirketinden biriyiz,
ciddi katma deger Uretiyoruz ve sektdriin vergi rekortmeniyiz. Bu
durum, yani “liderlik” ve bizi lider yapan degerlerin timu kurumsal
felsefemizle ilgili. Biz, bu Ulkenin yuz akiyiz ve bu durum bize
surekliligi olan bir sorumluluk yUklUyor. Lider olusu ve dnde kos-
may! ulusal hedef olmaktan ¢ikarali cok oldu. Dinyanin 5 biyik
plastik Ureticisinden biriyiz. 5.500°Un Uzerinde Grinimdiz var. 4

kitaya ve 70°’den fazla Ulkeye ihracat yapiyoruz. Evlerden sanayi-
ye, altyapidan tarimsal sulama sistemlerine kadar ihtiya¢ duyulan
her alanda variz! Firat, uluslararas arenada dinyanin en buyuk
Ureticilerinden.

Biri size bunun kanitlarini sorsa?

M. ULUCEVIZ: Gok kanit, ok is var yaptigimiz. Biliyorsunuz bun-
dan 6énce Altyapi Pazarlama Mudurlagu yaptim ve ekip arkadas-
lanmizla pek c¢ok uluslararasi projede calistik... Su anda
Turkiye’den Kuzey Kibris Turk Cumhuriyetine gardl gurdl akan
sular bizim Urettigimiz borular tagiyor. Projenin en 6nemli asama-
s1, denizaltindan suyu tasiyacak Polietilen borulardi. Her biri yek-
pare 500 metre uzunlugunda, toplamda 80.000 metrelik 160 adet
HDPE boruyu bir yil gibi kisa strede Uretecek diinyada Firat'tan
bagka bir firma ¢ikmadi. Bu alanda dinyanin en énemli Ureticile-
rinden Norvegcli firma yilda sadece 15 km boru Uretebilmeyi teklif
edebildi. Firat bu borulari 1 yilda tretemeseydi, Kuzey Kibris 5
sene daha susuzluktan kavrulacak ve K.K.T.C. Cumhurbagkani
Sn. Mustafa Akinci'nin dedigi gibi agizlarini deniz suyuyla firgala-
maya devam edeceklerdi. Bu projeyi mihendislik ve plastik Greti-
mindeki tecribemizle 50 milyon $ daha uygun maliyetle basardik
ve Ulkemizin 6z kaynaginin yurtdisina ¢ikmasini engelledik. Bu
projeyi bir ihale olarak degil milletimize karsi bir bor¢ ve sorumlu-
luk olarak gérdik. 500 m uzunlugundaki her borunun 180 araba
agirhginda ve ya 5 futbol sahasi uzunlugunda oldugunu dusUndin.
Ya da 80.000 metrelik bu projenin 43 tane 3. Bogaz Kdprisi
uzunlugunda oldugunu hayal edin. Burada Uzerinde yeterince
kafa yorulmayan bir durum var. Bizim kar-zarar anlayisimizin
baska kriterleri var. Ulkemizin ve milletimizin menfaatleri de bizim
bilancomuzda 6nemli yer tutar. KKTC'’ye Tirkiye’den su tasima
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projesinde ciddi risk aldik. Mersin-Tasucu’na A'dan Z'ye fabrika kurduk
ve bir yil gibi kisa surede 80.000 metrelik 160 adet HDPE boruyu Uret-
tik. Gecikme yok, mazeret yok, ek kaynak talebi yok, yabanci ortak
yok... Sormazlar mi lider kim diye? Sadece Urettigi ile degil, tavriyla,
durusuyla, inanciyla da liderdir Firat.

Firat'in milli bir durusu oldugunu séyliiyorsunuz. Kiiresel bir diin-
yada bunun ne 6nemi var?

M. ULUCEVIZ: Tam da bunun igin dnemli milli durusumuz. Biz, kiiresel-
lesmeyi ve kiresel pazar iligkilerini “teslimiyet” olarak algilayan, gayri
milli kaynaklara yaslanarak yasayan ve ticaret yapan anlayisi reddedi-
yoruz. Tam tersine kuresel dunyayi bir firsat olarak yorumluyoruz.
Duanyanin bilgisiyle ve teknolojisiyle bulusmak, bu bilgiden faydalanmak
ve kendimize ait yeni bir diinya kurmak olarak da gériyoruz bu firsati.
Milli olmak ayni zamanda bu ulkenin kaynaklarini, alin terini ve maddi
kazanimlarini bu topraklarda tutmak, yeni yatinmlara ve istihdamlara
doénlstirmek demektir. Tlrkiye'den kazandigi parayi dévize gevirip
kendi Ulkelerine transfer eden yerli gérinimlu Ureticilerin, bu milletin
disinden tirnagindan arttirarak kazandiklariyla Maldivier’de deniz,
Alpler'de kayak keyfi yapanlarin, bu duyguyu anlayabilmesini acikcasi
beklemiyoruz. Kaldi ki rakiplerimizin son sdylemlerine bakarsak “yerlili-
gin” epey revagta oldugunu gézlemliyoruz. Rakiplerimizin “ama biz de
yerliyiz” telagini anlayabiliyoruz ama bir karar vermeleri gerekiyor. Yerli
misiniz, ithal misiniz? Bakin biz ¢ok netiz. Bu topraklarin diinya standart-
larinda Uretim yapan % 100 yerli firmasiyiz. Siz de durumunuzu netles-
tirin. Bizim bayilerimiz ve misterilerimiz diinya standartlarinda yerli tre-
tim yapmamizi, kazandigimizla bu Ulkeye yatinm yapmamizi sorgulu-
yor ve tercihlerinde bu durusumuz etkili oluyor. Sorgulamalilar da...
Gunki biz yarin da burada olacagiz. Evladina, torununa biz is verece-
giz. Biz bu topraklara yatinm yapacagiz. Bizim kalitemizi tercih ederek
ya da digerlerinin “cok kaliteliyim kisvesi altindaki marka kaziklarini” ter-
cih etmeyerek aslinda kendi gelecegine yatinm yaptiginin bilincinde
mUsterilerimiz. Bu biling olusmaya basladi, daha da giiclenecek.

Biraz daha detaylandirabilir misiniz?

Tabi ki...Sektore saldiklari gergek disi masa basi hayali kurgulardan
birisi de “geri déntsiim”, ya da “hurdacilik” mevzusu. Eski pencere top-
lama isini kendileri yaparsa bunun adi “hurdacilik” degil “geri dénisuim”
olmakta. SektérimuUzin kiymetli bayileri bunu bilmiyor mu? Girin inter-
net sitelerine, Avrupa’da en ¢ok hurda pencere toplayip bunlar égite-
rek pvc profile déniistiiren firmalar hangileri? Ustelik bununla da gurur
duyuyorlar. Ama Turkiye’deki taseronlari kampanyalariyla topladiklari
hurda pencereler icin “biz bayilerimizden bu pencereleri toplamadik.
Bayilerimiz daha énce ne yapiyorsa onu yapt’” diyerek durumu kotar-
maya calisan ac¢iklamalarda bulunuyorlar. Bu ulkenin girisimcileri yani
sizin bayileriniz ¢op toplama merkezi mi? Topladiginiz hurdayi ne yapi-
yorsunuz? Ustelik bu bayilerin tasarrufunda olan bir sey degil ki?
Tvlerde anli-sanli kampanyalar yapilmadi mi bu hurdalar aliyorum
diye....

Acik sorarsam bununla birilerini mi isaret ediyorsunuz?

M. ULUCEViZz: Onemsenecek birileri yok. Ama bilingli olarak gercek dis
sOylem Uretenler ve gercekleri gizleyenler var. Bu topraklardasin, adini
da koruyarak galisiyorsun. Yerli bir-iki firmayi da satin almigsin ama milli
de yerli de degilsin. Bu milletin, musterilerin ve bayilerin aklini karigtir-
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maya hakkin yok! Yerli olma iddiasinda bulunanlar su sorulara cevap
vermek zorunda. Yabanci mengeli bir firma olarak Tirkiye'de elde etti-
gin kan doévize cgevirip yurtdisina transfer ediyor musun? Ediyorsun!
Bdylece Turkiye'nin cari agik sorununa negatif katki yapiyor musun?
Yapiyorsun. Yatirima, Arge'ye, inovasyona, yeni teknolojiye istihdam igin
yeni kaynak olusturuyor musun? Hayir. O zaman milliymis-yerliymis gibi
gorinemezsin, o elbiseyi giyemezsin. Giymeye kalkarsan, dogustan
milli kurumlar senin séylemlerini ¢lrdtdr, o takim elbisenin gercek sahi-
bi olarak sektére bunu agiklar. Bir diger gercek digi sdylemleri de “en
gucli olmak”. Gugleri ne adina var ve gugll olarak neleri basardilar bil-
miyorum. Buldugunuz, kesfettiginiz, gelistirdiginiz bir sey var mi?
Gercekten degder Ureten bir kurum olsalar ya da tageron olmasalar en
cok satan olurlardi. Ama pvc pencere sektérinin en ¢ok tercih edileni
yani lideri Firatpen ve bu fark giderek artmakta.

Peki neden Firatpen en ¢ok tercih edilen marka diye sorsam?

M. ULUCEViIZ: Cok agik ve cok yalin. Her seyden 6nce “fayda Ureten
bagar odakli” bir kurumuz. Bu son derece ciddiye aldigimiz varlik nede-
nimiz. Ve buna bagli olarak “kaliteli Gretmek ve Urunlerimize her ailenin
ulasabilir olmasi” bizim kurumsal felsefemiz. Bir diger dnemli nokta da
su; sektdrde yenilik, dncllik ve yayginlik anlaminda ne gerceklesmisse
Firat liderlik etmistir. Bu sektériin temel degerlerini olusturmak, sektorel
pastay! bilyiitmek icin bir tek Firat galisiyor. Ustelik tiim bunlari kimseyi
“kaziklamadan” yapiyoruz. isterseniz bu sdylediklerime denk gelen ger-
cekleri paylasayim. Biz olmadan bu sektérin tarihinin yazilamayacagi-
ni géreceksiniz.

1)80’lerin sonu ve 90’larn ilk yarisinda PVC pencere sahibi olmak paha-
I bir yatinmdi. Firatpen pazara girdikten sonra yapay darlik kirildi ve
PVC pencerenin genis kitlelere ulasmasi mimkin oldu.

2) O yillarda, bir evdeki toplam “¢ift acilim sistemi” neredeyse araba fiya-
tina satiliyordu. Cift aciimi kim tanitti? Herkesin kullanabilecedi fiyatlara
kim cekti?

3) Sektdérimiz yillarca 40°lik ve 50°ik pvc profillere mahkum oldu.
Standartlar 60’lik ve 70'lik serilerle biz yikselttik, misterilerimize hak
ettikleri degeri verdik ve her kesime ulagabilecek fiyat politikasi belirle-
dik.

4) Ust gelir gruplarina gok odacikli sistemler sunulurken orta ve alt gelir
gruplar odacigi az, yalitimi diigtk profillere mahkum edilmisti. Bu anla-
yisi da kodkinden yikarak herkese yalitimi yuksek, cok odacikli profil
dénemini baglattik.

5) Ayni yapay kitlik “lamine pencereler” i¢in de gecerli degil miydi?
Yillarca pahali oldugu icin bu millet lamine sistemlere ulasamadi.
"Ahsap desenli Firatpen, neredeyse beyaz fiyatina” dedik. Ve simdi 21
ayri renkte lamine sunuyoruz. Ve sektdre istenen her rengi en kisa sure-
de teslim eden firmayiz.

6) Son olarak, buglin birgok firmanin -biz dahil- 75'lik, 80’lik gibi profille-
ri var. Ama standart hala 70’lik. Simdi bu standardi Selenit’le 75'lige yuk-
seltiyoruz ve bunu 70lik fiyatina yapiyoruz. Sektérimuziin tum temsilci-
leri bu karsilastirmalar yapabilir.

“Ortiniin demokratiklestiriimesi” derken kast tetigimiz sektériin kalite
standartlarini ylkseltmek ve bu Uriinlere herkesin ulasabiimesini sagla-
makti. Bu olgular da bizi ticari bir isletme kadar, sosyal sorumlulugu olan
bir kurum haline de getiriyor. Bu tavrin, bu Uretim felsefemizin musteriler
tarafindan, bayilerimiz tarafindan ¢ok iyi algilandigini gériiyoruz. Bu
nedenle sektdrin en ¢ok tercih edileni ve agik ara lideriyiz.
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